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« Zijn de voorraden te hoog?
- Kan de productie de verkoop niet bijhouden?
* Is er sprake van een te lange levertijd?
« Wilt u de time-to-market verkorten, maar weet u niet hoe?
« Is er sprake van te veel leveranciers en daardoor een
hoge interne administratieve last?

Herkent u zich in één van deze vragen, neem dan contact op met ons.




We worden dus graag uitgedaagd om in uw specifieke
situatie uw wensen te bereiken. Wij leveren u een werkend
proces waarmee u aantoonbaar betere resultaten behaald.
Dit kan variéren van het ontwerpen en implementeren van
een geheel nieuwe logistieke organisatie tot een in detail
uitgewerkt en geimplementeerd planningsproces.
Jarenlange praktijkervaring als logistiek- en/of
inkoopmanager gecombineerd met ruime kennis en
ervaring in algemeen management geven ons de
mogelijkheid u volledig te ondersteunen/adviseren in uw
bedrijfsvoering. De Fides Group levert u een toegespitst
advies om uw productie en interne logistieke proces te
optimaliseren.

Een Lean-Proces

Ons advies stopt niet met een rapport, dit is vaak pas het
begin.Wij helpen u met het verbeteren van uw huidige
proces en/of wij dragen zorg voor het inrichten van een
geheel nieuwe organisatie die direct tot de gewenste
re-sultaten leidt. Wij hebben veel ervaring in het met
nieuwe ogen bekijken van een organisatie. Wij ontwerpen
en implementeren wij samen met u een lean proces,
waarmee u zonder allerlei verspillingen uw einddoel
bereikt. Naast de technisch inhoudelijke kant van het
project besteden wij hierbij tevens veel aandacht aan de
cultuur binnen uw organisatie en de relaties binnen uw
supply chain.

Advies op maat

Consultancy wordt, afhankelijk van de probleemstelling,
vanuit de Fides Group op verschillende wijzen ingevuld. Zo
wordt een specifiek vraagstuk op het logistieke vlak door
een van onze consultants opgelost met een gedegen
logistiek advies. Daar waar het een inkoopvraag betreft,
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wordt de kennis en ervaring op inkoopgebied ingeschakeld.
Ervolgt dan een op ‘maat gemaakt’inkoopadvies.

In alle gevallen zal er sprake zijn van gedegen project
management. Dit kan overigens ook door de Fides Group
worden ingevuld zonder dat er sprake is van een logistiek-
of inkoopvraagstuk. Zo zijn onze project managers ook in
staat om een nieuw of vernieuwd product van A-Z te
managen en succesvol samen met u op de markt te zetten.

Aanpak

Wij hanteren de volgende praktische en pragmatische

aanpak en voeren deze uit in de volgende stappen:
De Fides Group voert bij u een quick scan door betreffende
het gezamenlijk gedefinieerde bedrijfsproces.
De Fides Group levert u een rapport met daarin
opgenomen de verbeterpunten, de verwachte
opbrengsten per jaar en de eenmalige kosten voor het
consultancy project.
De Fides Group geeft mondelinge uitleg en toelichting op
het rapport.
U beoordeelt kosten en baten en neemt al dan niet besluit
om de voorgestelde verbeterpunten uit te laten voeren.
De Fides Group stelt contract op met daarin opgenomen
de te bereiken resultaten met verplichtingen, de
randvoorwaarden, de maximale doorlooptijd en een vaste
prijs voor de totale uitvoering van het project.
Het project wordt opgedeeld in een aantal hoofdstappen.
Op basis hiervan wordt een plan van aanpak gemaakt,
wat op zijn beurt weer dient als input voor de uitwerking
van het nieuwe proces.
De Fides Group zorgt samen met uw eigen organisatie
voor de implementatie.
Ook nadat het project is geimplementeerd houden wij
eenvingeraande pols.
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